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Uvodne napomene

U okviru projekta ,Konkurentni regionalni ekonomski
razvoj u sjeveroisto¢noj BiH — CREDO“ (CREDO),
Udruzenje za razvoj NERDA od 2008. godine vodi
aktivnost ispitivanja predstavnika najpropulzivnijih
industrijskih sektora za podruéje regije koju pokriva.
Zelja nam je da kroz uvodenje popularne metode
za ocjenu poslovnog okruzenja pruzimo kvalitetan
i vjerodostojan prikaz poslovnog okruzenja u regiji,
posmatran kroz prizmu samih privrednika.

Ovaj nacin procjene poslovnog okruzenja pruza
obilije korisnih informacija svim onim pojedincima,
organizacijamaiinstitucijamakojise bave problematikom
ekonomskog razvoja.

Takoder, buducida je metoda uskladena sa svjetskom
praksom pra¢enja ekonomskih kretanja i procjene
poslovnog okruzenja, ovaj dokument moze predstavljati
i koristan izvor informacija za sve one zainteresovane
strane iz inostranstva koje imaju ili planiraju ostvariti
poslovne kontakte u sjeveroisto¢noj BiH (S| BiH).

Pred Vama je peti broj MSP barometra, koji obraduje
period 2010. — 2012. godina, odnosno misljenja o
razliCitim ekonomskim parametrima vezanim uz taj
period.

U narednim redovima mozete naci osnovne
informacije o ovoj metodi istraZivanja trzista,
modalitetima upotrebe, kao i informacije o metodama
koje je Udruzenje za razvoj NERDA Kkoristilo u kreiranju
ovog dokumenta.

Definicija

Barometar je suvremeno koncipirana metoda
istrazivanja trziSta koji sluzi za procjenu, ispitivanje i
odredivanje stavova, miSljenja i vrijednosti definirane
grupe ispitanika.

Primjena

« lIstrazivanje trendova na trzistu

- lIstrazivanje trendova unutar preduzec¢a

* Interna (stavovi zaposlenih, saradnja medu
odjelima, razvoj kompetencija, profesionalna
orijentacija itd.)

» Eksterna (stavovi i potrebe i navike kupaca,
trziSna pozicija i svijest o proizvodu, istrazivanje
trzisSta pred lansiranje novog proizvoda,
mjerenje zadovoljstva kupaca).

Korisnost

Kontinuiranim trziSnim istrazivanjima, eksternim ili
internim, korisnik Barometra ostvaruje brojne koristi od
kojih isti¢emo:

e ostvarivanje komunikacije s klijentom u
cilju poboljSsavanja proizvoda i izgradivanje
lojalnosti;

e ostvarivanje komunikacije sa zaposlenima u
cilju poticanja timskog rada i poboljSavanja
ucinkovitosti organizacije;
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e povratna informacija o misljenju i zadovoljstvu
potro$aca, o imidzu brenda ili kompanije, o
ucinku promotivnih aktivnosti, o trendovima i

konkurenciji;
e pristup rezultatima u realnom vremenu
i mogucnost brze reakcije i prilagodbe

zahtjevima potrosaca;

e upoznavanje javnosti/kupaca/zaposlenika s
novostima u ponudi/poslovanju preduzeca;

¢ identifikacija segmenata poslovanja u kojima je
nuzno uvesti promjene;

e upravlijanje i donoSenje odluka na osnovu
ta¢nih informacija (Cinjenica);

e potpunu kontrolu istrazivanja — pouzdanost
rezultata.

Metoda rada

UdruZzenje za razvoj NERDA se u kreiranju Barometra
odlucilo za ispitivanja trendova na trziStu, iz ugla
privrednih subjekata koji djeluju u okviru industrijskih
sektora koje NERDA prati kroz implementaciju projekta
CREDO.

+ Kreiranje upitnika
Upitnik obraduje misljenja ispitanika o segmentu
prodaje, zaliha, uposlenih, iskoriStenju instaliranih
kapaciteta, identifikaciji prepreka za razvoj, kao i
procjenama rezultata poslovanja u proteklom periodu,
te oCekivanja o istim u narednom periodu.

+ Dinamika
Ispitivanja trziSta putem MSP Barometra se vrSi u
redovnim intervalima, dva puta godi$nje.
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* Formiranje liste MSP
Analizom baze podataka MSP-a, kreiranom za potrebe
projekta CREDO, selektirana su preduzeéa koja ¢e biti
uvrStena u proces istrazivanja i procjene poslovnog
okruZenja na nivou Sl BiH.

+ Fokus na izabrane industrijske sektore
U procesu formiranja liste MSP koji ¢e biti ukljuceni
u ovu aktivnost fokus je bio na MSP koja pripadaju
drvopreradivackom, metalopreradivackom te
prehrambenom sektoru.

» Distribucija i prikupljanje upitnika
Predstavnici NERDA-e posijetili su sve MSP koji se
nalaze na listi, prezentirali proces i korisnost provodene
metode Barometra te prikupili popunjene upitnike. Ova
aktivnost je realizovana u drugoj polovini 2011. godine.

+ Analiza podataka
Odjel za podrS$ku i promociju poduzetnistva,
organizaciona jedinica NERDA-e, je izvrSila analizu
dobijenih rezultata te pripremila i ovaj broj MSP
Barometra.

+ Karakteristika uzorka
U istrazivanje je uklju¢eno 100 preduzeéa sa podrucja
S| BiH, od toga njih 33 pripada drvopreradivackom
sektoru, 21 metalopreradivackom, te 46 prehrambenom
sektoru.



Rezultati poslovanja,
trenutni i oCekivani nivo razvoja
u periodu od 6 mjeseci
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UKUPNA PROIZVODNJA

Ukupna proizvodnja

Druga polovina 2010. u odnosu na prvu
polovinu 2010,
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Ukupna proizvodnja

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010,
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Ukupna proizvodnja

Druga polovina 2011, v adnosu na prvyu polovinu
{prognoza)
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Rezultati dobijeni kroz inter-sektorski pregled
pokazuju trend rezultata poslovanja koji je pogoden
uticajima globalne krize. Smanjena ukupna proizvodnja
za 28%, u drugom posmatranom periodu to i dokazuje.
Prognoza poslovanja u narednom periodu, pokazuje
da ¢e se ukupna proizvodnja znatno povecati unato¢
novom naletu krize koji je nastupio u 2011. godini. Samo
12% ispitanika smatra da ¢e se ukupna proizvodnja
smanjivati, $to pokazuje da ¢e se ekonomska situacija
stabilizirati.
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Metalopreradivacki sektor

Ukupna proizvodnja Wk arolcadnia

Druga polovina 2011. u cdnosu na prvu polovinu

Druga polovina 2010. u odnosu na prvu {prognoza)
polovinu 2010. Zasin
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Ukupna proizvodnja

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010,
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Metalopreradivacki sektor je sektor kojeg je najvise
pogodila ekonomska kriza, §to pokazuje prvi posmatrani
period. Unato¢ loSem periodu u 2010. godini, u prvoj
polovini 2011. godine vidjiva je stabilizacija, te znac¢ajan
rast ukupne proizvodnje. Prognoze za drugi period
2011. su skoro iste kao i u prvoj polovini 2011., §to
ukazuje na stabilizaciju krize u ovom sektoru.
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Drvopreradivacki sektor

Ukupna proizvodnja Ukupna proizvodnja
Druga polovina 2011, u odnosu na prvu polovinu
(prognoza)
Druga polovina 2010. u odnosu na prvu
polovinu 2010.

Ukupna proizvodnja

Prva polovina 2011, u ednosu na drugu
polovinu 2010,

FdlrR TN Znstinsvete Analiza drvopreradivackog sektora je pokazala
L = ot znatan pad ukupne proizvodnje u 2011. u odnosu
% na 2010. godinu. Cak 36% ispitanika je potvrdilo da
se ukupna proizvodnja smanjila u odnosu na period
2010. godine. Medutim, prognoze za drugu polovinu
2011. su optimisti¢ne, $to upuéuje na rast proizvodnje i
stabilizaciju situacije u ovom sektoru.
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Prehrambeni sektor

Ukupna proizvodnja Ukupna proizvodnja

Druga polovina 2011, u odnosu na pryu poloving
{prognoaza)

Druga polovina 2010. u odnosu na prvu
polovinu 2010.
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Ukupna proizvodnja

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010,

%

Tnate Inn Prehrambeni sektor je bio najmanje pogoden

krizom, $to je i vidljivo u prvom posmatranom periodu.
U 2011. godini primjetno je znatno smanjenje ukupne
prozivodnije, $to je posljedica nove globalne ekonomske
krize koja ovaj put nije zaobi$la ni ovaj sektor. Prognoze
za naredni period pokazuju blagi rast ukupne
proizvodnje.

10
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NARUDZBE SA INOSTRANOG TRZISTA

Marudibe sa inostranog triista

Druga polovina 2010. v odnosu na prvu polovinu
2010.

Narudibe sa inostranog triista

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010,
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Marudibe sa inostranog triista

Druga polovina 2011. u odnosu na prvu polovinu
2011.

Klangs

Rezultati analize narudzbi sa inostranog trzista
pokazuju znatnu stabilnost u ovom segmentu poslovanja
u oba posmatrana perioda. U 2011. godini postoji
neznatan porast u odnosu na prethodnu godinu. lako
je u2011. godini nastupio novi val globalne ekonomske
krize, prognoze su prili¢no pozitivne. Vecina ispitanika
je prilicno sigurna da nece biti naglog pada narudzbi
sa inostranog trziSta u drugoj polovini 2011. nego se
Cak oCekuje i znacajan porast od 35% u odnosu na prvu
polovinu godine.

11
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Metalopreradivacki sektor
Narudibe sa inostranog triista

Druga polovina 2010, u odnosu na prvu polovinu
2010.

fraing
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Narudibe sa inostranog triista

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010.
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Narudibe sa inostranog triista

Druga polovina 2011. u odnosu na prvu polovinu
2011.

Metalopreradivacki sektor je sektor kojeg je najvise
pogodila globalna ekonomska kriza. Pad cijena Celika
na svjetskom trziStu doveo je do pada proizvodnie,
te samim tim smanjenja narudzbi za inostrano trziste.
Medutim, analiza pokazuje da se situacija stabilizovala.
Nakon naglog pada narudzbi u 2009. godini, u 2010.
zabiljezen je blagi rast izvoza. U 2011. godini je prisutan
trend pozitivnog globalnog ekonomskog kretanja.
Prognoze pokazuju da ¢e se ovaj trend nastaviti, te da
nece biti naglih promjena u ovom segmentu poslovanja.
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Drvopreradivacki sektor

Marudibe sa inostranog triista

Druga polovina 2010. u odnosu na prvu polovinu
2010,

Marudibe sa inostranog triista

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010,

Insna sang

Zranra vide
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Narudibe sa inostranog triista

Druga polovina 2011. u odnosu na prvu polovinu
2011.

Drvopreradivacki sektor koji ima prilicno visok
procenat izvoza na inostrano trziSte, nije osjetio
posljedice globalne ekonomske krize. Analiza prva
dva posmatrana perioda je pokazala da nije bilo naglih
promjenauovomsegmentu, $to znacida nije biloznatnog
pada niti rasta narudzbi sa inostranog trzista. Prognoze
za naredni period pokazuju nastavak trenda stabilizacije
poslovanja sa inostranim trziStem. Indikativno je da su
prognoze optimisti¢ne tj. da se predvida smanjenje od
tek 9% , dok rast od ¢ak 38% pokazuje da se situacija na
inostranom trzistu stabilizuje.
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Prehrambeni sektor

Narudibe sa inostranog triista MNarudibe sa inostranog triiita
Druga polovina 2010. u odnosu na prvu polovinu Druga polovina 2011. u odnosu na prvu polovinu
2010. 2011,

Narudibe sa inostranog triiita

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu Prehrambeni sektor nije bio pogoden krizom, Sto

polovinu 2010. znaci da se narudzbe sa inostranog trziSta u 2010. godini
i u 2011. godini nisu znatno niti smanjile niti povecale.
lako prehrambeni sektor ima veliki potencijal, on nije
u cjelosti iskoriSten. Veliki procenat proizvoda iz ovog
sektora se uvozi, iako ovaj sektorima dovoljno proizvoda
i za izvoz i za plasiranje na domace trziSte. Prognoze u
prehrambenom sektoru su sli¢éne kao i u prethodna dva
sektora, §to znadi da se situacija poprilicno stabilizuje.
Predvidanja pokazuju da u 2011. godini ne¢e doéi do
smanjenja narudzbi sa inostranog trzista, te da ¢e se
nastaviti pozitivna kretanja.

14
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NARUDZBE SA DOMACEG TRZISTA

Narudibe sa domaceg triista Narudibe sa domaceg triita
Druga polovina 2010, u ednosu na prvu Druga polovina 2011. u odnosu na prvu
polovinu 2010, polovinu 2011.
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MNarudibe sa domaceg triista

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu

patovinu 20, lako analize pokazuju da Bosna i Hercegovina ima

popriliéno visok procenat uvoza sa inostranog trzista,

PPl \ / = : narudzbe sa domaceg trziSta ipak pokazuju trend

1o, stabilizacije ovog segmenta poslovanja. Prognoze za

naredni period su pozitivhe, te se predvida znatan rast

narudzbi sa domaceg trzita. Optimizam koji je vladao u

prvoj polovini 2011. godini ¢e se nastaviti i u narednom

periodu. Predvida se da ¢e smanjenje narudzbi biti

manje od 8 %, $to ukazuje na tendenciju zamjene uvoza
domacim proizvodima.

17
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Metalopreradivacki sektor
MNarudibe sa domacdeg triista

Druga polovina 2010. u odnosu na prvu
polovinu 2010,
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Narudibe sa domaceg triista

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010,
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Narudibe sa domaceg triista

Druga polovina 2011. u odnosu na prvu
polovinu 2011,

Mang Tnanaeaanee Tt wice
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Analiza narudzbi sa domaceg trziSta u 2010.
godini pokazuje blagi porast nakon velikog pada
narudzbi u 2009. godini. Analiza drugog posmatranog
perioda pokazuje znacajan rast narudzbi i tek minorno
smanjenje. Predvidanja za drugu polovinu godine
pokazuju da medu ispitanicima vlada optimizam, te da
bi se trend rasta potraznje na domacéem trziStu trebao
nastaviti do kraja 2011. godine.
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Drvopreradivacki sektor

Narudibe sa domadeg triista Narudibe sa domacdeg trzista
Druga polovina 2010. u odnosu na prvu Druga polovina 2*-']11.1+ u odnosu na prvu
polovinu 2010. polovinu 2011,
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Marudibe sa domacdeg triista

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010.
Analize pokazuju da ovaj sektor jo§ viSe osjec¢a
S T vbie posljedice globalne ekonomske krize. Rezultati dobijeni
j/ - kroz ovo istrazivanje pokazuju da su se u prvoj polovini
2011. godine narudzbe sa domaceg trziSta u ovom
sektoru znatno smanijile u odnosu na prethodnu godinu.
Smanjen broj narudzbi sa domaceg trziSta direktno
je uticao na smanjenu proizvodnju u ovom sektoru.
Medutim, previdanja za naredni period su optimisti¢na,
Sto znaci da 45% ispitanika vjeruje da ¢e se narudzbe sa
domaceg trzista povecati.
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Prehrambeni sektor
Marudibe sa domadeg triiita

Druga polovina 2010. u odnosu na prvu
polovinu 2010.
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Marudzbe sa domaceg trziita

Prva polovina 2011. u odnosu na drugu
polovinu 2010,
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Marudibe sa domadeg trzista

Druga polovina 2011. u odnosu na prvu
polovinu 2011,

Globalna ekonomska kriza nije mnogo uticala na
narudzbe sa domaceg trziSta u prehrambenom sektoru.
U prvoj polovini 2011. godine sektor biljezi blagi pad
narudzbi sa domaceg trziSta u odnosu na prethodnu
godinu i relativno stabilnu situaciju u ovom segmentu
analize. Prognoze za naredni period su veoma
optimistiéne sa skoro 56% ispitanika koji predvidaju
povecanje narudzbi i samo 2% onih koji ocCekuju
smanjenje.
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ZALIHE | ZALIHE VEZANE ZA PROCES PROIZVODNJE

Zalihe Metalopreradivacki sektor
Zalihe

31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010.

31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010.
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Zalihe vezane za proces proizvodnje

Zalihe vezane za proces proizvodnje

Alale Visky

Muls  Velike

Analiza upitnika na inter-sektorskom nivou pokazuje
da je nivo zaliha u posmatranom periodu znacajno
varirao $to je logi¢na posljedica poremecaja na trzistu u
proteklom periodu. S obzirom na dosta loSije rezultate poslovanja,
79% firmi na raspolaganju ima dovoljne koligine zaliha ~ smanjenje ukupne proizvodnje, te smanjenje narudzbe
vezanih za proces proizvodnje $to je dobro, jer se firme ~ sa domaceg i inostranog trzista, nivo zaliha je smanjen.

sada mogu posvetiti proizvodniji i ispunjavanju zadanih ~ Analize ipak pokazuju da 90% ispitanika smatra da je nivo
poslovnih ciljeva u potpunosti. zaliha vezanih za proces proizvodnje zadovoljavajuéi.
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Drvopreradivacki sektor
Zalihe

31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010.

Zalihe vezane za proces proizvodnje

Weliny

Analizom je utvrdeno da je drvopreradivacki sektor
pokazao najve¢u nestabilnost u ovom segmentu
poslovanja. Smanjena potraznja proizvoda, te smanjenje
ukupne proizvodnije, dovelo je do losijih rezultata.

Vise od polovine ispitanika smatra da je nivo
zaliha vezanih za proces proizvodnje dovoljan. Ipak,
indikativno je da viSe od jedne tre¢ine ispitanika smatra
da su im zalihe male, $to moze predstavljati problem u
narednom periodu, ukoliko se nivo narudzbi poveca.

Barometar poslovnog okruzenja malih i srednjih preduzeca
u sjeveroisto¢noj BiH
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Prehrambeni sektor
2alihe

31.08.2011. u odnosu na 31,12,.2010,

Zalihe vezane za proces proizvodnje

Mals Wrkho

Analiza je pokazala da su koli¢ine zaliha u ovom
sektoru izrazito varirale, ali ukupno gledaju¢i pokazuju
stagnaciju u ovom segmentu poslovanja. Velika vecina
ispitanika smatra da je nivo zaliha dovoljan $to je
pozitivan znak za buduce poslovanje.
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BROJ ZAPOSLENIH

Broj zaposlenih

31.08. 2011 u odnosu na 31.12.2010.
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Broj zaposlenih

Predvidanje za naredni period
(povecanje/smanjenje br. zaposlenih)
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Analiza na inter-sektorskom nivou je pokazala da se
broj zaposlenih u 2011. godini povecao, te da je dosta
manji procenat ispitanika imao otpustanje radnika.
Predvidanja za naredni period su optimisticna sto znaci
da ¢e veliki procenat ispitanika zadrzati postojeci broj
zaposlenih ili ga ¢ak i povecati.
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Metalopreradivacki sektor

Broj zaposlenih

31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010.
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Broj zaposlenih

Predvidanje za naredni period
{povetanjefsmanjenje br. zaposlenih)

smanjenie

1% _""\-..‘_ .

Sektor

koji je najviSe globalnom

pogoden
ekonomskom krizom, pokazuje znatan napredak §to se
tice povecanja broja zaposlenih. Pozitivan trend rasta
broja zaposlenih trebao bi se nastaviti i u narednom
periodu.
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Drvopreradivacki sektor
Broj zaposlenih

31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010.
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Broj zaposlenih

Predvidanje za naredni period
(poveéanjefsmanjenje br. zaposlenih)

Firme iz ovog sektora su u proteklom periodu imale
najviSe problema da zadrze postojeci broj zaposlenih,
te je stoga Cak 24% ispitanika moralo otpustati radnike.
Ipak, pozitivna je Cinjenica da je 37% firmi izvrSilo
dodatno zaposljavanje $to govori u prilog ¢injenici da je
situacija u ovom sektoru varirala na pojedinacnom nivou.

Rezultati predvidanja za naredni period pokazuju
da ¢e dodi do stabilizacije stanja u sektoru i dodatnog
zaposljavanja uz tek neznatan procenat otpustanja
radnika.

Barometar poslovnog okruzenja malih i srednjih preduzec¢a
u sjeveroisto¢noj BiH
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Prehrambeni sektor
Broj zaposlenih

31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010.
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Broj zaposlenih

Predvidanje za naredni period
(povetanje/smanjenje br. zaposlenih)

BTN

Analiza je pokazala da je ovaj sektor zabiljezio
povecanje broja zaposlenih, te zadrzao ve¢ postojeéi
broj uposlenih uz 18% onih koji su morali otpustati
radnu snagu $to nije mnogo, ali obzirom da je broj
onih koji su izvrsili dodatno zapo$ljavanje vise od dva
puta veci, moze se konstatovati da je situacija u ovom
sektoru zadovoljavajuca.

Predvidanja za naredni period pokazuju pozitivan
trend rasta broja zaposlenih.
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REZERVE PROIZVODA

Rezerve proizvoda Drvopreradivacki sektor

Rezerve proizvoda

31.08.2011. u odnosu na 31,12.2010.
31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010.

Rezultati pokazuju da viSe od polovine ispitanih
preduzecaima problema sa koli¢inom gotovih proizvoda
na skladistu $to negativno uti¢e na rezultate poslovanja
s aspekta vezivanja obrtnog kapitala. Preduzeca koja
nemaju dovoljan broj proizvoda u rezervi imaju ozbiljnih
problema sa poslovanjem i ovaj segment je nesto na sta

Problemi sa variranjem broja zaliha koji su prikazani
u ovom sektoru su u direktnoj vezi sa problemima
koje preduzeéa iz ovog sektora imaju u procesu
obezbjedenja repromaterijala. Dobijeni rezultati ukazuju
na nuznost djelovanja u tom smislu.

se treba obratiti posebna paznja. Prehrambeni sektor
Metalopreradivacki sektor Rezerve proizvoda
Rezerve proizvoda

31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010.

31.08.2011. u odnosu na 31.12.2010,

Tuinomasg - Inaing wis
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Situacija u ovom sektoru je vrlo sli¢na situaciji u
drugim sektorima po pitanju variranja koliina rezervi

Najveci broj ispitanika (43%) u ovom sektoru se proizvoda, no ovo je jedini sektor u kome je smanjenje
suoCava sa stanjem smanjenih rezervi Sto ukazuje na  rezervi iskazano kod najmanjeg broja ispitanika $to
ozbiljne teSkoc¢e u ovom sektoru poslovanja. ukazuje na stabilnost na trzi$tu u ovom sektoru.
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PUNI KAPACITET SA MASINAMA | SREDSTVIMA RADA

Puni kapacitet sa madinama i sredstvima rada Drvopreradivacki sektor

Puni kapacitet sa masinama i sredstvima rada

Analiza je pokazala da izuzetno veliki broj ispitanika

smatra da njihove masine ne rade punim kapacitetom. Uprkos pozitivnim trendovima, jo$ uvijek su vidljivi
Ova c¢injenica pokazuje da nedostatak masina za rad  tragovi skorasnje krize. lako je ovo sektor sa znacajno
nije primarni problem privrednika sa ovog podrucja. najveéim procentom iskoriStenosti kapaciteta ipak je
to jo$ uvijek daleko od nivoa uposlenosti proizvodnih
Metalopreradivacki sektor kapacite koji je bio u periodu neposredno pred krizu.
Puni kapacitet sa masinama i sredstvima rada Prehrambeni sektor

Puni kapacitet sa masinama i sredstvima rada

1N
1r%

Analiza sektora metaloprerade pokazuje da 90%
ispitanika smatra da njihovi kapaciteti nisu u potpunosti
iskoristeni. Ovako veliki procenat znaci da pozitivna Trenutna iskoriStenost masina i sredstava za rad u
predvidanja za rast ukupne proizvodnje leze na validnim ovom sektoru je izuzetno mala. Ovako veliki procenat
osnovama, te da ¢e firme iz ovog sektora moci odgovoriti  neiskori$tenja kapaciteta pokazuje da postoje velike
zahtjevima trzista u narednom periodu. mogucénosti iskoriStenja kapaciteta u ovom sektoru.
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NEDOSTATAK RADNE SNAGE

Drvopreradivacki sektor

Nedostatak radne snage

Nedostatak radne snage

S obzirom na jo$ uvijek vidljive posljedice globalne
ekonomske krize, veéina ispitanika smatra da nema
potrebe za novim zapoS$ljavanjem, te se odluCuje

Analiza inter-sektorskog nivoa je pokazala da 78% .. g ; ; S ) .
ispitanika smatra da ne negostaje rja drF:e snage °  zadrzati postojeci brOJ_ upos_,lenlh _kop je sasvim dovoljan
P ) za obavljanje poslovnih aktivnosti.

Metalopreradivacki sektor Prehrambeni sektor

Ned kradne snage MNedostatak radne snage

U ovom sektoru je sliéna situacija kao i u inter- Kao i u svim ostalim sektorima,pa tako i u
sektorskom pregledu, $to znadi da 71% ispitanika  Prehrambenom sektoru velika vecina ispitanika smatra

smatra da nema nedostatka radne snage. da nema nedostatka radne snage.
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NAJVAZNIJE PREPREKE ZA RAZVOJ

Najvainije prepreke za razvoj
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Analiza prepreka u inter-sektorskom nivou je
pokazala da vecina ispitanika smatra da je glavna
prepreka za razvoj nedostatak narudzbi, dok su ostale
prepreke ravnomjerno rasporedene. Indikativno je da
nijedan ispitanik nije naveo da nema prepreki za rast
preduzeca.

Metalopreradivacki sektor
Najvainije prepreke za razvoj

I Kamagreprrka
"

% Wargebl hapits
s

I Medostatak
s Hdgotralnyr]
AT%

4 Eadta
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Analiza je pokazala skoro iste rezultate kao i u inter-
sektorskom pregledu, §to znadi da najveci procenat
ispitanika iz ovog sektora smatra da je najveca prepreka
za razvoj nedostatak narudzbi odnosno nedostatak
proizvodnje. U ovom sektoru je najviSe izrazen problem
nedostatka narudzbi sa preko 40%.
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Drvopreradivacki Sektor

Najvainije prepreke za razvoj

I Nema e 3 hedoslatah
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5 Wanjiki bapstal

Kao i u ostalim sektorima najvaznija prepreka za
razvoj je nedostatak narudzbi Sto ukazuje na problem
promocije, nastupa na trzistu i jaku konkurenciju.

Prehrambeni sektor

Najvainije prepreke za razvoj

B Mevmia peepreha
(1Y

I NinSoalaish
nanalibdpatradns)
1%

6 Wi hapeal

Zanimljivo je da su rezultati za ovaj sektor identi¢ni
sektoru drvoprerade, ali su problemi sa nedostatkom
narudzbi viSe vezani uz nemoguénost izvoza
poljoprivrednih proizvoda i veliku koli¢inu uvoznih
proizvoda.
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PROMJENA | PROCJENA PROFITABILNOSTI

Metalopreradivacki sektor

Procjena profitabilnosti

. . Na dan vrienja ankete
Promjena profitabilnosti i
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Procjena profitabilnosti pokazuje da tek 5% smatra
Procjena profitabilnosti svoju profitabilnost loSom, te u ovom segmentu
poslovanja nema znacajnijih problema.

Ma dan vrienja ankete Promjena profitabilnosti

Inaftnn goia
it
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Analiza profitabilnosti na inter-sektorskom nivou je
pokazala da je vedina ispitanika zadovoljna svojom
profitabilnoS¢u, te vjeruje da Ce se pozitivan trend
nastaviti u narednom periodu.

Vecéina ispitanika smatra svoju profitabilnosti dobrom
i vieruje da ¢e se takav trend nastaviti u narednom
periodu.
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Drvopreradivacki sektor Prehrambeni sektor

Promjena profitabilnosti Promjena profitabilnosti
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Procjena profitabilnosti

Na dan vrienja ankete

Procjena profitabilnosti

Na dan vrienja ankete

Diabsra

Analiza je pokazala da se ovaj sektor nesto sporije
oporavlja od posljedica ekonomske krize. Tek 43%
ispitanika smatra svoju profitabilnost normalnom.

Predvidanja za naredni period su sli¢na, sto znaci Rezultati u ovom sektoru pokazuju da velika vecéina
da vedina ispitanika smatra da nece biti nekih bitnijih ispitanika smatra svoju profitabilnost izuzetno dobrom i
promjena profitabilnosti. vjeruje da Ce se takav trend nastaviti.
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Istorija se ponavlja, globalna ekonomija i deregulirani
finansijski sistem ponovno su u krizi, a berza moralnih
vrijednosti je dozivila krah.

“Ispitajte ono Sto istorija pamti, prisjetite se onoga
Sto se dogodilo u krugu vlastitog vam iskustva, pazljivo
razmotrite kakvo je bilo ponasanje, u privatnom i javhom
zivotu, gotovo svih velikih nesretnika o kojima ste Citali
ili Guli za njih, ili ih se sjecate i vidjet ¢ete da su nesrece
velike vecine njih proizasle iz toga Sto nisu znali kad
im je bilo dobro, kad im je bilo umjesno mirovati i biti
zadovoljan.”

Adam Smith, The Theory of Moral Sentiment

Vlade najrazvijenijih zemalja svijeta, prije svih SAD,
sluzbeno su izjavile da je finansijska kriza nastala
iznenada, odnosno da je niko nije predvidio.

Suprotno tome, postoji cijeli niz istaknutih ekonomista
koji su ukazivali na opasnosti odredenih nelogi¢nosti na
finansijskom trzistu.

Robert Krugman' je dugo ukazivao na valutnu i
finansijsku krizu, a postoji i cijeli niz drugih istaknutih

ekonomista koji su ukazivali na nelogi¢nosti u
finansijskom sistemu.
Svjetska ekonomija trenutno prolazi najtezu

finansijsku krizu u poslednjih osamdeset godina.

Dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju
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Kriza je najprije zahvatila znatan segment americ¢kog
finansijskog sistema kreditiranje nekretnina, a
postupno se Sirila na bankarski sistem, osiguranje,
fondove, berze.

Iz ameriCkih finansija kriza se proSirila na evropske
finansije, bankarstvo, berze.

Posljedi¢no, kriza se pocela reflektirati i na realni
sektor. Stopa rasta svjetskog BDP ozbiljno se usporava,
padaju cijene nekretnina, neki industrijski sektori pocinju
trpjeti velike gubitke.

Svjedoci smo prije svega sistemske, konstrukcijske
krize svjetskog finansijskog sistema. Utoliko je onaiteza
i drugacija od dosadasnjih!

Pod uticajem tih kretanja, situacija u BiH se dodatno
usloznjava, postoje¢i spoljno-trgovinski deficit se
povecava, a osjeca se i uticaj nezaposlenosti.

Proizvodna, aliiizvozna struktura (lohn poslovi, izvoz
sirovina i proizvoda sa niskom dodatnom vrijednos¢u)
su nepovoljni, §to joS dodatno pogorSava nedostatak
kvalificiranih ljudskih resursa.

Ovaj broj Barometra izlazi u trenutku u kojem je
prvi val globalne ekonomske krize saniran (ili uspjesno
prikriven) no slozena situacija na globalnom trziStu kao
i informacije kojima smo svakodnevno izloZeni jasno
ukazuju na ¢injenicu da kriza ne samo da nije prevladana
ve¢ da njen pravi udar tek predstoiji.
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Informacije o nepovoljnom statusu nacionalnih
ekonomija u Evropskoj uniji (Gr€ka, ltalija, Portugal)
jasno ukazuju da rjeSenja jo$ nisu pronadena te da
¢emo i u narednom periodu biti svjedocima (i akterima)
turbulentnih zbivanja na globalnim trzistima.

Prema analizama strukture izvoza nase kompanije
plasiraju svoje proizvode na trziSta bivSe drzave,
odnosno na trziSta Evropske unije. Tek manji procenat
roba i usluga (manje od 15%) se izvozi na treca trzista.

Ako informacijama o globalnoj krizi, koje smo ve¢
predogili, dodamo i informacije o, u vecini slu¢ajeva
neuspjesnim tranzicionim ekonomija nasih susjeda,
onda smo uspijeli stvoriti okvir u kojemu nase kompanije
djeluju.

No, i pored toga, rezultati koje smo dobili u toku
ovog ispitivanja ukazuju na odredeni optimizam. Da li je
on realan ili ne, pokazat ¢e vrijeme.

Umjesto kritickog razmatranja stanja u pojedinim
analiziranim sektorima, u ovim zaklju¢nim razmatranjima,
¢itaocima nudimo jedan zanimljiv prikaz stanja u
globalnoj ekonomiji iz pera uglednog slovenackog
sociologa i filozofa Slavoja Zizeka:

,Dva stupa gospodarstva Malija su pamuk na jugu i
stocarstvo na sjeveru, a oboje grcaju u problemima zato
Sto zapadne sile krSe ista ona pravila koja tako brutalno
primjenjuju na osiromasene zemlje Treceg svijeta.

Barometar poslovnog okruzenja malih i srednjih preduzec¢a
u sjeveroisto¢noj BiH
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Mali proizvodi pamuk vrhunskog kvaliteta, ali
problem je u tome Sto ameriCka vlada na finansijsku
podrsku ameri¢kih uzgajivaca pamuka tro$i iznose vece
nego Sto je cijeli drzavni proracun Malija, pa nije ¢udo
Sto se Mali ne moZze natjecati sa americkim pamukom.
Na sjeveru je krivac Evropska unija — govedina sa Malija
ne moze se natjecati sa subvencioniranim evropskim
mlijekom i govedinom. EU svaku kravu subvencionira s
oko 500 Eura godisnje, vise nego $to je godisniji bruto
proizvod Malija po stanovniku.

Imajuci to u vidu ne Cudi sto je ministar privrede
Malija komentirao — ne trebaju nama ni vasa pomot,
ni savjeti, ni predavanja o pozitivnom efektu ukidanja
pretjeranih drzavnih regulativa, samo vas molimo da
se drzite vlastitih pravila o slobodnom trziStu i nasim ¢e
problemima biti kraj.”

Udruzenje za razvoj NERDA nastavlja sa
kontinuiranim pra¢enjem ekonomskih parametara,
kroz koriStenje postoje¢e metodologije. Slijede¢i broj
je planiran za prolje¢e 2012. godine kada ¢emo dobiti i
odgovore na neka od pitanja koja su aktualizirana kroz
ovaj broj Barometra.
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